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Vigilanza e mercato

Moral suasion a tutto campo
su reputazione e «conflitti»

di Antonio Quaglio

aquando & Governatore
D della Banca d'Italia, Igna-

zio Visco nonhafatto che
difendere le "sue” banche vigila-
te:bastarileggereil suointerven-
to di debutto al Forex, le sue pri-
me Considerazioni finali (quan-
do ha sommessamente eccepito
sulle tecniche dell’Eba negli
stress test), il discorso all’assem-

FONDAZIONI E POPOLARI

It sistema si muove: Mps
hatolto poteri allassemblea,
Intesa Sanpaolo dara

piti spazio ai manager e Bpm
ha chiuso ai dipendenti-soci

blea dell’Abi. Anche jeri, gia alla
tredicesima riga della sua intro-
duzione al seminario di Via Na-
zionale sulla governance nelle
istituzioni creditizie, & stato ine-
quivocabile: «I sistemi di gover-
no e controllo hanno contribuito
a contenere l'esposizione ai ri-
schi e mantenere Pattivita di in-
termediazione incentrata sulle
forme pitt vicine ai bisogni effet-
tivi di famiglie e imprese». Nes-
sun dubbio, quindi, che V'appello
rinnovato a migliorare gli stan-

dard di governance nel settore !
siastato soprattuttoun contribu- '
| rie, mentresiprolunganoleattese |
i diuscitadallagrande crisi.
Quando nel20081 Governato- |

to del "banchiere dei banchieri”
aicolleghiintrinceasulmercato.

Ha subito dimostrato di capir-

i lo, a Palazzo Koch, il capo della :
¢ piligrandebancaitaliana,ilCeodi |
: UniCreditFederico Ghizzoni:an- |
: Intesa Sanpaolo

che il sistema italianc ha accurnu-
latoungrossodeficit direputazio-

ne nei confronti di mercato e opi- |

nione pubblica. Ed e difficile farlo

stideiservizipiuttostochealleon-

zionalizzata) in predicato di rice-

¢ vere 1,5 milioni di sterline di bo- |
| nus. Oppure come Bob Diamond, |
cacciato dal vertice Barclays do- :
i giornoc’@anche Pabrogazione del

poloscandalo del Libor.

E pur vero - Visco lo aveva gia
affermato con forza il 31 maggio -
che un sistama bancario che con- :
ta1136 cariche amministrativenei
vertici dei primi dieci gruppi ha :
oggettive difficoltd d'immagine :
quandoapre tavoli pergrossitagli |
agliorganici. Ridurre ilnumeroei
compensi degli amministratori |
pud essere comunque un buon
modoperevitareche «seunaban- :
cache faunmiliardo diutilisidica |
che ha rubato» (Ghizzoni). Mala
«sana e prudente gestione» - !
obiettivostrutturale dellasupervi- |
i dipendenti-socidella Popolare.

sione Bankitalia-chiede accelera-

zioni pit1 direttamente calate nel- .
| statainterrotta nel2011dalla

le dinamiche economico-finanzia-

I consiglio disorveglianzae
quellodi gestione diIntesa

¢ Sanpaolo hanno approvatoun
risalire al credit crunch piuttosto |
cheallatuteladel risparmio; aico- |
i gestionedevonoessereriservatia
delunghe diuno tsunamifinanzia- |
i rio deflagrato lontano dall'Italia. :
i Pococontaanchecheinltalianes-
i sunCeosiaalcentrodipolemiche !
{ comeStephenHester, capodiRo-

yal Bank of Scotland (tuttora na-

progetto diriforma statutariain
baseal quale nel consiglio di

managerda2 a4 seggi(oggic'a
solo'Ad Tommaso Enrico

; Cucchiani)su untotalevariabile

fra7 e 11 consiglieri.

. Mps
: » L’assembleastraordinaria del

prossimo9 ottobre (convocata
principalmente perla
ricapitalizzazione) al’ordine del

potere di autorizzazione riservato
ai soci su operazionidi cessionidi
ramid’azienda (la Fondazione
Mps detiene tuttora il 36,3%). La
relazione del cda, oggi presieduto
da Alessandro Profumo, rileva
anomalia dell’attribuzione
all'assemblea di poteriche sono

ordinariamente riservato al board.

Bpm

« Neigionri scorsisiésciolta
Associazione degli Amici della
Bpm"chefrai7.200 iscritti
raccoglieva gran parte degi

L’egemonia sulla governarnce é

moral suasion dellaBanca d’ltalia

¢ chehaimpostoil passaggioal

sistema duale.

. nance del gruppo.

! reMario Draghilicenzio le diretti-

i ve sulla governance duale, indicod

chiaramente la finalita di vigilan-

: zanellaseparazione fra proprieta
: e management in banca: nella ri-
i duzione dei rischi di condiziona-

mento degli azionisti stabili sulle

: sceltedeiconsiglierie deidirigen-

i(«NoncisonosololeFondazio-
ni, ma anche i soci privati», ha
puntualizzato ieri Ghizzoni, il cui

: gruppo & principale azionista di
i Mediobanca). In estrema sintesi:

i laconcessione diun credito (atti-
vitd classica di una banca com-
merciale della tradizione euro-
pea) dev’essere quanto pill possi-
bile al riparo dai conflitti d'inte-

¢ ressee quindi quanto piltorienta-
{ taaunacorretta offerta di prestiti
i alle imprese che ne sono merite-
i voli,entroimioviparametridiBa-
: silea 2 € 3. Un messaggio ribadito
! nelle disposizioni del gennaio
¢ scorso,afirmaVisco, suirequisiti
¢ diprofessionalita dei consiglieri.

Isistemaitalianononsiéperal-

 tro dimostrato insensibile arego-
i le e moral suasion. Sono ad esem-
! piodeigiorniscorsitre annunci si-
 gnificativi (vedianchescheda).Se
¢ IntesaSanpaolo hadecisodiriser-
i varepiliseggiaimanager nel con-
i giglio di gestione, Montepaschi
! (tuttoracontrollato daunaFonda-
; zione e in fase di impegantiva ri-
i strutturazione) hatolto alcunipo-
i teri allassemblea delegandoli al

! presidente ¢ all'amministratore

! delegato. In Popolare di Milano,

! infine, la soluzione di continuita
; imposta lo scorso autunno dalla

¢ BancadTtalia (sistemaduale ¢ in-

| gresso di investitori istituziona-
i 1), ha avuto il suo compimento

. nello scioglimento dell’associa-
i zionedeidipendenti-soci che ave-

: vaalungoegemonizzatolagover-
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